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11 a mayoria de la eco-

L nomia se resume en

5 palabras: las per-
sonas responden a incentivos.
El resto es comentario”, es-
cribe Steven Landsburg en su
libro “El economista de sillon:
la economia y la vida diaria”.

Los incentivos son quiza
la herramienta mas podero-
sa para lograr resultados de-
seados en una organizacion...
y hasta en el reino animal.
Numerosos estudios han de-
mostrado su poder para de-
terminar el comportamiento
de diversas especies.

Curiosamente, varios tra-
tan con abejas y abejorros.
Por ejemplo, el de los docto-
res Patricia Couvillon y Jeff
Bitterman, de la Universidad
de Hawaii.

Sus experimentos con
169 colonias de abejas y abe-
jorros demostraron que los
insectos responden mejor
con una solucion con 50%
de azicar, que a una que so-
lo tiene un 20%.

Los incentivos funcionan,
pues, en los animales y en los
humanos.

Pero la clave es alinear-
los a objetivos conducentes
a progreso, reforzando com-
portamientos deseados.

Bastante claro, ;no? Pues
habria que explicar este con-
cepto tan simple a Andrés
Manuel. Porque él esta ha-
ciendo las cosas al revés.

Su Gobierno esta imple-
mentando “desincentivos”,
una palabra inventada pe-
ro apropiada, pues fomenta
conductas incorrectas.

El caso mds patético es
el de los bloqueos recientes
a las vias ferroviarias en Mi-
choacan. Es increible, bastan
20 personas acampando con
hamacas en las vias. Con esto

Desincentivos

tienen para paralizar indus-
trias enteras. El costo eco-
némico es enorme y el im-
pacto ante un inversionista
incalculable.

sLarespuesta de AMLO?
Abdicar su responsabilidad
de liberar las vias federales.
“Al pueblo no se le reprime”,
“buscaremos didlogo”, etc.

;Didlogo con la CNTE?
Ya sabe qué significa eso,
sverdad? Lana, prebendas...
y mas bloqueos en otros la-
dos. Obvio, se responde 16-
gicamente a los desincenti-
vos de AMLO. Si funciona
lo que hago, lo seguiré repi-
tiendo. Un comportamiento
100% predecible y totalmen-
te racional.

Y por ahi andan otras ac-
ciones de su Gobierno. Los
precios de garantia desin-
centivan la productividad.
Su programa improvisado
de aprendices terminara pro-
moviendo el paternalismo.
Ah, y la ultima: no capturar
a huachicoleros porque son
“del pueblo bueno” y pagar-
les 6-8,000 pesos mensuales
es realmente increible.

Desincentivos todos.

:Qué tendrian que apren-
der ya sabes quién sobre los
incentivos? Revisemos 6 lec-
ciones del sitio ceoonline so-
bre c6mo crear un sistema
exitoso de incentivos:
1. Determinar objetivos a
lograr, que busquen el pro-
greso de la organizacion.
2. Decidir quiénes deben
ser incentivados.
3. Establecer metas claras y
medibles de desempefio.
4. Especificar los detalles
operativos (logistica). ;Co-
mo se paga, cuando se paga,
cuando inicia, cuando termi-
na?, etcétera.
5. Comunicar claramente

el sistema a la organizacion y,
sobre todo, a los involucrados.
6. Evaluar, ajustar y repetir.
3Qué funciono, qué cambiar?

Por otro lado, un articu-
lo del consultor Roy Saun-
derson publicado en el sitio
especializado incentivemag
tiene una lista de las 10 cosas
que no hay que hacer al dise-
fiar un sistema de incentivos.

sSabe qué error la enca-
beza? “No recompenses el
comportamiento equivocado.
Lo que se premia es lo que se
obtiene”.

Buenisimas ideas. Apun-
telas, seguro le sirven en su
empresa.

Lo malo es que parece
que AMLO se equivocé de
lista. ;Ley6 la de los errores
y ésa es la que esta imple-
mentando!

Este sistema de desin-
centivos no es privativo del
Gobierno federal. jJa! Esta
presente en todos los ambi-
tos de la administracién pu-
blica. Maestros que son pre-
miados por su antigiiedad o
compadrazgos y no por qué
tan bien ensefian, sindicatos
que reciben préstamos millo-
narios, funcionarios que re-
ciben mordidas por otorgar
contratos al que cotiza mas
caro en lugar del mas barato,
y asi hasta el infinito.

Lo mas triste de este sis-
tema disfuncional es que pro-
voca en el ciudadano una ac-
titud similar. ;Por qué tengo
que hacer las cosas bien si
al burocrata lo premian por
ser malo?

Los incentivos son un ar-
ma muy poderosa que puede
ser utilizada para crear o pa-
ra destruir. Ojala que el Go-
bierno la aprovechara mejor.
Tristemente, lo dudo.

EN POCAS PALABRAS...
“La burocracia es un meca-
nismo gigante operado por
pigmeos”.
Honor¢é de Balzac,
autor francés.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez

reforma.com
/melendez

A DEBATE
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Energeticos y
v1sS10n de Pais

irme en sus conviccio-
F nes, el Subsecretario

de Energia, Alberto
Montoya, sefiala que en el
pasado los gobiernos no
se atrevieron a terminar
con el robo de combus-
tibles y a cerrar los ductos.
En cambio, ahora si se hizo.
“Este es un Gobierno serio”,
sentencia.

Hoy, México importa
gasolinas y otros derivados
del petréleo por 40 mil mi-
llones de doélares. “Son di-
visas que no tenemos, esta-
mos en situacion de emer-
gencia y lo que traemos
importado, lo roban. ;Va-
mos a dejar que esto siga
asi?” Mientras tanto, la deu-
da de Pemex aumento en
100 por ciento en los ulti-
mos seis afios, en 50 mil mi-
llones de dolares. “5Y donde
esta la inversion en explo-
racion, los pozos, la nueva
infraestructura?”

Lo escuchan, atentos,
industriales de la quimica.
Montoya asegura que la re-
finacion en México pue-
de ser rentable, como lo
es en Estados Unidos, pero
se han manejado precios de
transferencia en Pemex que
anulan las ganancias de las
refinerias y maximizan el
valor de las exportaciones
de crudo.

Hace pocos afios, Mé-
Xico consumia poco mas de
un millon de barriles diarios
de petréleo y exportaba dos
millones. Hoy, la produc-
cién ha caido a la mitad, las
reservas probadas alcanzan
para solo 74 afios e importa-
mos el 80 por ciento de las

Sugieren transparencia en padrén para precios de garantia

Aconsejan claridad

en apoyos al agro

Senialan académicos
que un censo solido
garantizara buena
operacién del plan

CHARLENE DOMINGUEZ

La operacion del programa
de precios de garantia enfren-
ta riesgos en la conformacion
del padron de productores,
considerd Rosario Pérez, in-
vestigadora del Instituto de
Investigaciones Econémicas
de la UNAM.

El padron de pequenos
productores, que son a quie-
nes esta dirigido el subsidio
que beneficiara a 2 millones,
debe ser el real, ademas de
que debe estar constante-
mente actualizado, sefiald.

En la medida en que se
trabaje para tener un padrén
solido, se podria asegurar un
buen funcionamiento del
programa y esto contribuira
a cumplir con la reduccion
de la pobreza y las importa-
ciones de trigo, arroz y fri-
jol, objetivos que se estan de-
seando desde hace muchos
afios, explico.

“Tiene sus riesgos, pero
creo que hay mucha expe-

Descarta
Presidente
riesgo de
apagones

riencia acumulada respecto
de esos riesgos.

“El punto fundamental es
que esté bien manejado, que
cuente con sistemas de infor-
macion top. Necesitan tener
una infraestructura de tec-
nologias de informacion de
padrones actualizados”, dijo.

La especialista en Eco-
nomia Agricola senal6 que si
bien pueden basarse en los
padrones existentes para con-
formar uno nuevo o verifica-
do, delo que se habla es de un
padron georeferenciado y en
éste va a ser fundamental la
tecnologia.

“La técnica, la tecnologia,
va a ser muy importante en
este programa.

“Tiene que ser un progra-
ma basado en tecnologia que
les permita verdaderamente
ubicar, por pequefio que sea
el productor, a cada uno de
ellos. Para esto, creo que tie-
nen ya bastante bien peinado
todo lo que son zonas indige-
nas”, indico.

Recordd que algo que se
le criticé mucho a la Cona-
supo fue la ubicacion de sus
bodegas, ya que no estaban
donde se necesitaban porque
los agricultores no podian lle-

MARLEN HERNANDEZ

El Presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador descarto
que haya riesgo de apagones,
como alertaron especialistas,
pues el Pais tiene suficiente
electricidad para atender la
demanda.

“Les puedo adelantar

Estimulo productivo

En México, la produccién de granos basicos con precios
de garantia esta repartida de la siguiente manera,

segun Sader:

PRODUCCION DE GRANOS (Datos a enero de 2019)

27

millones de toneladas
de maiz.

3

millones de toneladas
de trigo.

gar y, por el contrario, eran
puntos a los que sélo llega-
ba el intermediario o el gran
productor.

Por lo que también en es-
to tendran que apoyarse de la
tecnologia, considero.

“La localizacién de las
bodegas va ser fundamental.

“Van a tener que hacer
con tecnologia una localiza-
ciéon de bodegas estratégi-
ca, a donde verdaderamente
confluyan los productores de
ciertas zonas”, dijo.

que no hay ningun proble-
ma, hay energia eléctrica de
mas”, asegurd ayer el Presi-
dente durante su conferen-
cia matutina.

Las alertas de apagones
de los especialistas del sector
eléctrico se ha venido dan-
do luego de la cancelacion
de la licitacion para la linea

1

millén 100 mil toneladas
de frijol.

265

millones de toneladas
de arroz.

Respecto a los apoyos, se
debe tener especial cuidado y
prevencion de algun tipo de
fraude, como hackeo, ya que
los pagos a los pequefios agri-
cultores se realizaran con tar-
jetas inteligentes, acoto.

Anadio que pese a que el
actual programa de precios
de garantia puede resultar ca-
ro, se esta acatando con ello
las directrices internacionales
en materia de seguridad ali-
mentaria, que es atender a los
muy pequefios agricultores.

de transmision de Ixtepec-
Yautepec y la indefinicion de
otras tres.

Ademas, el 31 de enero
el Centro Nacional de Con-
trol de Energia informé de
la cancelacion de la cuarta
subasta eléctrica de largo pla-
z0, pese a que dicho proceso
ha sido reconocido a nivel in-

gasolinas, en vez de produ-
cirlas en el Pais. Las califica-
doras avalaron ese deterioro

y “ahora nos bajan la cali-
ficacion porque queremos

construir una refineria”.

Y agrega: “Esas son las
cosas que los medios de-
ben comunicar”. (Aqui ca-
be preguntar: ;Sera qué él
se da cuenta de fallas en la
comunicacion del Gobier-
no? Ha sido escasa la inter-
locucion con las asociacio-
nes y camaras de industria
y comercio. No se busco en-
tendimiento a tiempo con
las calificadoras en el caso
Pemex. No se explican las
razones de decisiones clave,
como la cancelacién de las
subastas eléctricas y de la
linea de transmision Oaxa-
ca-Morelos. Con la prensa,
casi toda la informacion se
centra y se difunde a través
de Presidencia).

Pero el mensaje central
de Montoya, en esa reu-
nion, fue para un grupo de
industriales de Canacintra,
a quienes si consultd para
plasmar una vision con
perspectiva estratégica
para el futuro de la energia
y la petroquimica ante el re-
to inmediato de elaborar el
Plan Nacional de Desarrollo.
“No ha habido una visién es-
tratégica de conjunto en las
organizaciones empresaria-
les. Quienes tienen mas ca-
pacidad, mas conocimiento,
mas poder econdmico, tie-
nen mas responsabilidad”,
les recrimind.

Les retd a visualizar a
México como una poten-
cia industrial que produzca

ciencia y tecnologia, equi-
pos, bienes de capital, apro-
vechando los recursos del
pais de manera sustentable,
en vez de importar, para cu-
brir las necesidades y mejo-
rar la calidad de vida de su
poblacion.
“Construyamos una
vision integral, guiada por
la via ética, erradicar la
corrupcion, renovarnos
integralmente, superar
la tragedia humana de los
mas pobres y de los jovenes
vulnerables, darles empleo,
crear riqueza y distribuirla.
En ese sentido, las empresas
son un patrimonio. Su acer-
vo de conocimiento es muy
valioso”. Y remat: ésta es la
vision “y lo vamos a hacer”.
Esta optica del Subse-
cretario Montoya es in-
cluyente y generosa, pero
hay mensajes del Ejecuti-
vo sobre energia—yacasia
diario-—- que polarizan, que
acusan, que generan polé-
mica. Desalientan los anun-
cios que cancelan rondas y
subastas generadoras de in-
version. Desconciertan va-
rias decisiones recientes de
politica energética no expli-
cadas ni concertadas, y/o de
dudosa legalidad, y/o dafii-
nas para el medio ambiente,
y/o cuestionables en lo eco-
ndémico, que se han ventila-
do ampliamente en la opi-
nién publica. Por lo mismo,
prevalece la incertidum-
bre en el sector energético.
El cambio es radical y habra
que reconstruir la confianza.
Si, promovamos esa
vision integral, pero escu-
chando e involucrando a
todos. Ojala las autoridades
se abran mucho mas al dia-
logo e interactien con todos
los actores y organizacio-
nes del sector. Si, el modelo
neoliberal quedo atras, pero
sera importante encarri-
lar el sector hacia nuevos
objetivos consensados y
compartidos.

Analista de la industria
energética

Su e-mail: davshields
@energiaadebate.com

Buen nivel

La importancia de las remesas en México es relevante.

M En tres estados del Pais
-Michoacan, Jalisco y Gua-
najuato- el ingreso por re-
mesas superod los tres mil
millones de ddlares en 5
anos.
B Ese monto es cercano, se-
gun cifras del Banco Mun-

dial, al de las remesas reci-
bidas por 5 paises.

B Pert recibié 3 mil 57 millo-
nes de ddlares; Jamaica, 2
mil 595 millones; Ecuador
3 mil 185 millones; Brasil 3
mil 25 millones y Haiti, 2
mil 496 millones.

Repuntan 86% ingresos
de familias por remesas

JESSIKA BECERRA

Los ingresos de las fami-
lias que reciben remesas
desde Estados Unidos se
han incrementado en 86.5
por ciento desde el segun-
do trimestre de 2013, favo-
recidas por la depreciacion
cambiaria, senala el Cen-
tro de Estudios Monetarios
Latinoamericanos (Cemla).
Segun un analisis del
organismo, en 2018 el in-
greso anual de México por
remesas fue de 33 mil 481
millones de dodlares, lo que
representd un incremen-
to en dolares de 54.2 por
ciento con relacion a los 21
mil 179 millones de dolares
acumulados al cierre del
segundo trimestre de 2013,
periodo en el que las reme-
sas iniciaron su repunte.
Sin embargo, este di-
namismo se ha visto po-
tencializado por las varia-
ciones del tipo de cambio.
El documento realiza-
do por Jesus Cervantes, ge-
rente de Estadisticas del
Cemla, destaca que la me-

ternacional por resultar en la
compra de energia renovable
a muy bajo costo.

“En el verano 2018 tuvi-
mos la demanda maxima his-
toricay el margen de reserva
por debajo de 6 por ciento.
Si esto se repite para el 2019
(baja de reserva operativa al
mismo tiempo de demanda

joria en el ingreso ha sido
muy significativa en tér-
minos de dolares y todavia
mayor al medirla en pesos
constantes o por el aumen-
to en el poder de compra
de millones de hogares que
reciben remesas.

“Adicionalmente, un
factor que contribuyo a au-
mentar el poder de compra
interno de ese ingreso fue
la depreciacion acumula-
da del peso mexicano con
relacion al dolar estadouni-
dense, lo que implico un
aumento de 27 por ciento
en el poder de compra in-
terno de un dolar, del se-
gundo trimestre de 2013 al
cuarto trimestre de 2018”,
se menciona en el analisis.

De acuerdo con Cer-
vantes, dichos recursos han
favorecido el gasto de con-
sumo de los hogares del
Pais, asi como posibilida-
des de gasto de inversion
y ahorro.

En 19 entidades del
Pais, el incremento ha sido
mayor que el nivel registra-
do a nivel nacional.

pico), puede llevar a operar
el sistema al limite y generar
apagones.

“Por eso es indispensable
invertir”, manifesto ayer en
su cuenta de Twitter Gui-
llermo Garcia Alcocer, comi-
sionado presidente de la Co-
mision Reguladora de Ener-
gia (CRE).


Ana Laura
Resaltado


