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El juguete no es sélo cosa de nifios

Monopoly es digital y todas sus transacciones seran mediante
tarjeta de crédito y codigos de barras.

Estos juguetes son tendencia en el mundo: con alta tecnologia, valores de equidad, oferta en
plataformas digitales y licencias de marca para la fabricacién de productos y personajes
inspirados en videojuegos, peliculas y series.

México quiere seguir este ritmo mundial, pero a la industria le falta innovacion y desarrollo de
nuevos productos, admite Miguel Angel Martin Gonzélez, presidente de la Asociacion
Mexicana de la Industria del Juguete (Amiju).

También debe enfrentar la competencia de los videojuegos y dispositivos mdviles, y ganar la
batalla contra el comercio ilegal y la pirateria, que representa entre 15% y 25% de los juguetes
en el mercado, de acuerdo con datos de la Amiju y la Entidad Mexicana de Acreditacion
(EMA), organismo gubermamental de certificacion de productos.

Pero Martin Gonzalez es optimista. "Hay oportunidades y vamos por el camino correcto”,
dice. Las ventas del sector aumentaron 4.5% en 2015, México es tercero en la lista de paises
exportadores de juguetes y consultoras intemacionales auguran buenos numeros para el
futuro.

"Nos hemos dado cuenta que el pensar global y hacer alianzas estratégicas con distribuidores
globales es importante para poder acceder a mercados que normalmente no accediamos”,
expreso.

EXPORTAMOS JUGUETE EXTRANJERO

Con ventas en el exterior por 1,600 millones de ddlares (mdd) en 2015, México es hoy el
tercer exportador de juguetes en el mundo, después de China y Brasil, afirma el presidente de
la Amiju.

"Esto se debe -dice Martin- a que la industria nacional tiene una vision mas global", y que
fabricantes trasnacionales como Mattel y Lego, con plantas de produccion en México,
empuijan la cifra de las exportaciones.

Pero "es absurdo decir que México ocupa ese tercer lugar, porque el juguete no es
mexicano", dice Arturo Ortiz, coordinador de la Unidad de Economia Mundial del Instituto de
Investigaciones Econdmicas de la UNAM.

El especialista advierte que las exportaciones sirven para maquillar las cifras de la industria
nacional y tener una vision mas positiva del sector. "Puede ser un producto hecho en México,
pero las ganancias son para las empresas trasnacionales. Mattel no es nuestra", aclara.

No hay cifras disponibles sobre el peso de las trasnacionales en las exportaciones
mexicanas, pero si de su dominio en el mercado nacional.

De acuerdo con la firma de investigacion de mercados Euromonitor International, los gigantes
estadounidenses Mattel y Hasbro, y la danesa Lego concentran casi la mitad (49.1%) de las
ventas en México, que en 2015 sumaron 2,400 mdd, de acuerdo con datos de la Amiju.

Esto significa que sélo tres compafiias se reparten 1,200 mdd, mientras el resto se divide
entre otras 117 empresas -30 micros, 70 medianas y 17 grandes- que integran el sector
industrial del juguete en México, segun cifras de la EMA.

IMPORTACIONES DOMINAN EL JUEGO
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El juguete no es sélo cosa de nifios

Como ocurre con ofros sectores, la industria del juguete importa mas de lo que exporta: 1,600
mdd de exportaciones frente a 1,900 mdd de importaciones.

Cifras conservadoras de la Amiju advierten que los juguetes de importacion dominan 65% del
mercado, frente a 35% que corresponde a los productos nacionales. Pero hay fabricantes que
aseguran que las importaciones significan hasta 80% del mercado.

Son los saldos de la apertura que comenzoé en 1994 con la entrada en vigor del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). Desde entonces, la industria nacional del
juguete es "casi" inexistente, afirma Ortiz, de la UNAM. "No estaba en condiciones de
competir con juguetes casi artesanales ante la alta tecnologia de sus competidores", explica.

El académico advierte que ocurrira lo mismo con el Acuerdo Transpacifico de Cooperacion
Econdmica (TPP). Habra mas competidores intemacionales, dice, pero la industria nacional
seguira en las mismas condiciones.

Martin, de la Amiju, concede que el TLCAN afectd de manera considerable a la industria. Pero
rechaza que siga tan débil como antes. "En los 90 hubo un declive tremendo por la apertura
comercial que permitio la entrada de juguetes chinos", explica.

Hasta 1993 habia 320 empresas mexicanas y la Amiju tenia 300 fabricantes asociados. Pero
con la apertura comercial y la invasion de juguetes chinos, 240 companias desaparecieron y
la asociacion quedd con 30 afiliados, afirma.

"El impacto de la apertura fue muy fuerte y la recuperacion de este tipo de cambios tan
bruscos toma tiempo", dijo Erwin Feldhaus, director de ProMéxico, durante la Feria
Intemacional del Juguete de Nuremberg, Alemania.

Martin afirma que la recuperacion comenzd en 2005, gracias al trabajo en tres ejes: la
innovacion, las inversiones y una estrecha relacion con el gobierno para revisar lo que afecta
a laindustria.

"La situacion ha mejorado”, afirma. "Afortunadamente, los gobiemos recientes vieron un
potencial enorme en la industria y entendieron la oportunidad de mercado global que existe".

Ahora la Amiju tiene 80 asociados y en la industria hay 120 empresas que generan 28,000
empleos directos en la Ciudad de México, Guadalajara, Monterrey, Puebla, Querétaro,
Tlaxcala y Toluca, de acuerdo con cifras de la EMA.

"En los dltimos 15 afios se ha desarrollado una industria maquiladora que cuenta con su
propia tecnologia y logra independizarse, empezando a generar sus propias marcas y a
producir juguetes de su propio disefio", afirmd Feldhaus.

El funcionario destaco la capacidad instalada industrial para elaborar productos complejos y
de alto contenido tecnoldgico, y la mano de obra mexicana que, dijo, es de alta calidad y muy
competitiva.

"En México hay una industria del juguete que muy seguido pasa desapercibida, pero la hay y
es fuerte", asegurd.

ENTRE LA INNOVACION Y LA TRADICION

Para que el sector mantenga el optimismo sera necesario vencer la brecha tecnoldgica que
separa a la industria nacional de sus competidores globales. "La innovacion constante y el

https://lwww.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/1219978.el-juguete-no-es-solo-cosa-de-ninos.html

Traffic Rank
elsiglodetorrean.com
21,496

Powered :,-@Al?!i

MAS COMENTADO  MAS LE

Colapsa puente de Periféricc
transito

No fue la noche de Zubeldia
Vienen 3 mil militares mas
'Se quedan viendo cémo la g
Restringen ingreso a Paseo |
Comienzan la guerra sucia
Van contra conductores por '
'Los Porkys', de la felicidad a
Desespera falta de agua en :
La vida de 'El Pana', nuevam
Recibe Julio Gonzalez una n

Pesado se 'aduena’ de la cal

3/9


https://www.elsiglodetorreon.com.mx/web/20130302095646/http://www.elsiglodetorreon.com.mx/top/
https://www.elsiglodetorreon.com.mx/web/20130302095646/http://www.elsiglodetorreon.com.mx/top/?leido
http://www.alexa.com/data/details/main?url=http://www.elsiglodetorreon.com.mx
https://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/1223777.colapsa-puente-de-periferico-suspenden-transito.html
https://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/1223647.no-fue-la-noche-de-zubeldia-y-su-equipo.html
https://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/1223686.vienen-3-mil-militares-mas.html
https://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/1223615.se-quedan-viendo-como-la-gente-sufre.html
https://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/1223606.restringen-ingreso-a-paseo-morelos.html
https://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/1223591.comienzan-la-guerra-sucia.html
https://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/1223723.van-contra-conductores-por-textear.html
https://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/1223585.los-porkys-de-la-felicidad-al-tribunal.html
https://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/1223620.desespera-falta-de-agua-en-2-colonias.html
https://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/1223768.la-vida-de-el-pana-nuevamente-en-peligro.html
https://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/1223640.recibe-julio-gonzalez-una-nueva-oportunidad.html
https://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/1223626.pesado-se-aduena-de-la-calle.html
https://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/1223640.recibe-julio-gonzalez-una-nueva-oportunidad.html
https://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/1223591.comienzan-la-guerra-sucia.html

13/5/2016

El juguete no es sélo cosa de nifios

desarrollo de nuevos productos son los retos", afirma el presidente de la Amiju.

Todavia hoy las pelotas, los mufiecos de peluche y los juegos de mesa son productos lideres
de la industria nacional, de acuerdo con la Amiju.

Aunque los expertos rescatan el valor de los juguetes tradicionales en la formacién de los
nifios y las nifas, el norte de la industria global apunta hacia la alta tecnologia: drones,
impresoras 3D y el internet de las cosas en el mundo de los juguetes.

Un ejemplo es Hello Barbie, la mas reciente innovaciéon tecnolégica de la mufieca mas
emblematica del ultimo medio siglo.

Dotada con un software de reconocimiento de voz, que integra un dispositivo de conexion wif,
esta mufieca interactiva es capaz de reproducir aproximadamente 8,000 frases pregrabadas
y aumentar su capacidad comunicativa gracias a un sistema de aprendizaje automatico.

La nueva mufeca interactiva no es la Unica novedad tecnoldgica de la firma estadounidense
Mattel, que concentra 28.8% de las ventas en México y tiene una planta de fabricacién en
Tijuana, Baja California. Alli elabora, entre ofros productos, los aditamentos de Barbie y carros
montables.

También lanzara a mediados de este afio ThingMaker, una impresora 3D que utilizara una
aplicacién disponible para los sistemas iOS y Android, con la cual los nifios y las nifias podran
crear sus juguetes.

Los industriales mexicanos consideran que todavia hay oportunidad de integrar nuevas
tecnologias en sus procesos y productos, mediante la vinculacion con universidades y centros
de investigacion, y la intervencion gubemamental.

"Ahi nos falta apretar y trabajar mucho", admite Martin Gonzalez, presidente de la Amiju.
"Tenemos que buscar que el gobiemo promueva el vinculo entre las empresas, las
universidades, los centros tecnoldgicos y los talleres para desarrollar, por ejemplo, la robdtica,
que viene muy fuerte y va a cambiar a la industria”, dice.

Del gobiemo espera ademas politicas publicas que "emparejen la cancha" para que el sector
nacional compita en mejores condiciones.

Mas productos para mexicanos

El afo pasado, con base en cifras de 2014, Euromonitor Interational auguré un buen futuro
para el comercio del juguete en México. En su reporte "Toy and Games in Mexico", calculd
que el valor de mercado de los juguetes y juegos tradicionales alcanzara los 2,721.8 mdd
para 2019, siempre y cuando las condiciones econémicas del pais lo permitan.

"El crecimiento de las ventas en los préximos cuatro afios dependera en gran medida de los
resultados econdmicos del pais, pero las presiones del tipo de cambio contra el délar tendran
un impacto negativo a corto plazo", opind en su momento Alixa Sharkey, analista de
investigacion de la firma.

"La devaluacion fue de mas de 20% y eso puede tener un impacto en las importaciones", dice
Jotar, de NPD. "Este afio vamos a ver que suben los precios y eso probablemente le pegue a
las ventas", afirma.
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Victor Loustalot, director general de Grupo Juguetrén, comparte la preocupacion. "Mas de
80% del juguete que comercializamos es de importacion y es un tema que si afectara los
precios".

A pesar de todo, dice Jotar, la industria sigue creciendo en el pais, se sigue desarrollando y
por eso es atractivo para las trasnacionales. "Vamos a ver cada dia mas productos, marcas,
contenidos, productos dirigidas a los mexicanos”, afirma.

El TPP sera una nueva oportunidad para que la industria pueda probarse en otros mercados
globales si aprende a jugar con la tecnologia y la tradicion.

Otro 'bloque' mas

Desde sus pequerios ladrillos plasticos, Lego saltd en 2015 al mundo de los videojuegos con
Lego Dimensions, que utiliza a personajes y ambientes de 14 franquicias: DC Cdmics, El
Sefior de los Anillos, The Lego Movie, EI Mago de Oz, Los Simpson, Lego Ninjago, Doctor
Who, Back To The Future, Portal 2, Los Cazafantasmas, Midway Games, Scooby-Doo, Lego
Chima'y Jurassic World.

La firma danesa, que tiene una participacion en el mercado mexicano de 6.7% y este afio
invertira 800 mdd para ampliar su planta en Ciénega de Flores, Nuevo Ledn, sigue los pasos
de la estadounidense Hasbro en el mundo digital y la industria del entretenimiento.

Aunque Hasbro cemd su planta de Tiuana en 1999, opera en Meéxico a través de su
subsidiaria Hasbro de México, que hoy suma 150 colaboradores en sus oficinas y 100
trabajadores en el centro de distribucion, aproximadamente.

La empresa concentra 13.6% de las ventas en mercado nacional y es ejemplo de la
interaccion entre los juguetes y la industria de contenidos para videojuegos, peliculas y series.

"Cuando a un nifio le pones contenido relacionado con un juguete es mas facil que pida el
juguete”, explica Juan Jotar, director de Desarrollo de Clientes para Juguetes, de la agencia
de investigacién de mercados NPD Group México.

Ejemplos de juguetes que nacieron de las pantallas son Star Wars, Minions, Jurassic World,
Avengers vy, recientemente, Batman vs Superman y Civil War -donde el Capitan América
enfrenta a Iron Man.

Esta tendencia, dice el especialista, contribuyd a impulsar la industria en el mundo, con un
crecimiento de 5% en 2015, de acuerdo con cifras de NPD Group, que recopila datos de 20
paises en América, Europa y Asia Pacifico. "El sector tuvo un gran afio", asegura Jotar.

En México el avance del sector fue similar: de 4.5% , de acuerdo con la Amiju. Por eso hay
esperanza, asegura Martin, de la Amiju. "Los gobiemos ya vieron un potencial enorme en la
industria y entendieron la oportunidad de mercado global", afirma.

En ascenso

Las expectativas de ventas de juguetes en México son alentadoras, pues si cumplen con los
prondsticos de la agencia de andlisis de mercados Euromonitos Internacional, de 2010 a
2019 aumentaran 40%.
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