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Para ser un referente, hay que tener convicciones

Deben lideres ser ejemplo

Sugieren perseguir
con fuerza los ideales
y preocuparse

de quienes lo rodean

DAYNA MERE

Para liderar con el ejemplo hay
que tener firmes convicciones.

Los lideres pueden hablar
con vehemencia acerca de su
vision y de sus valores, pero si
sus conductas no son consis-
tentes con sus declaraciones,
su gente inexorablemente les
perdera el respeto y les dard la
espalda.

Esa es la propuesta de Ro-
berto Vola-Luhrs, vicepresiden-
te de la consultora especializa-
da en busqueda ejecutiva Voyer
International, y un renombrado
experto en identificar y desa-
rrollar talento.

En entrevista, explicd que
ese respeto es la piedra angular
para la consolidacion de cual-
quier empresa.

“Los lideres exitosos, en el
largo plazo, son los consisten-
tes con sus creencias, son per-
sistentes en la prosecucion de
sus visiones, y siempre estan
atentos acerca de las pequenas
cosas que les ocurren a quie-
nes lo rodean; se preocupan y
ocupan de las personas. Esto
es lo que hace la gran diferen-
cia”, destaco.
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Esta vision sera la que Vo-
la-Luhrs expondra la proxima
semana en el Foro WOBI on
Leadership, donde planteara
que una empresa es la combi-
nacion de capitales, tecnologias,
infraestructuras y personas que
producen riquezas.

“Las tecnologias son genera-
das y puestas en disponibilidad
con una velocidad pasmosa. El
recurso con menor elasticidad
es el de las personas bien entre-
nadas, motivadas y dispuestas a
aportar su talento y compromi-
SO a una empresa.

“El trabajo de un lider debe
abocarse al incremento del po-
tencial que cada individuo tiene
para que luego pueda aplicarse
efectivamente en los puestos de
trabajo y enriquezca el desem-
pefio al desarrollo de las capa-
cidades y a la motivacion de la
gente a su cargo, sin olvidarse
que tiene el mismo compromi-
SO CONSigo Mismo.

“En las personas esta el fac-
tor de maxima oportunidad pa-
ra las empresas”, destaco.

Vola-Luhrs destacé las 10
pautas de comportamiento que
ayudaran a lograr un liderazgo
ex1toso

Estas son, primero, buscar
oportunidades de crecimiento y
orgullo para cada uno; 2, expe-
rimentar y tomar riesgos, y po-
nerse ala cabeza de los fracasos;
3, tener una vision de futuro y

KARINA SUAREZ

La unidad minera “Los Fi-
los”, propiedad de Goldcorp
México, localizada en Gue-
rrero, fue bloqueada por un
grupo de ejidatarios de Ca-
rrizalillo, quienes exigian un
ajuste al alza en el contrato
de arrendamiento que tienen
con la empresa.

El vicepresidente de Gol-
dcorp México, Horacio Bruna,
reconocio que de prolongarse

Cosecha Exlitos

1Roberto Vola-Luhrs, vicepresidente de la consultora Voyer
International, ofrece 10 pautas para el liderazgo.

saberla transmitir; 4, crear una
mistica acerca de la mision; 5,
lograr el compromiso sincero, el
propio y el de los demas.

La 6, es importante fortale-
cer la conducta de cada indivi-
duo a partir del respeto mutuo;

la suspension de actividades
peligraria su meta de producir
un millén de onzas de oro pa-
ra este afio.

“Cada dia que estamos pa-
rados son 931 onzas menos y
lo que uno no produce ya no lo
produce. Por supuesto que no
es lo que queremos, pero tam-
poco podemos darles gusto en
el nivel que ellos lo estan plan-
teando”, explico el directivo.

Originalmente, los ejidata-
rios habian solicitado un pago

7, conviccion y accion respecto
a los valores e intereses com-
partidos; 8, planear pequefias
metas alcanzables; 9, reconocer
el esfuerzo individual en forma
manifiesta; y 10, preocuparse y
ocuparse de su gente

de 3.5 onzas de oro por hecta-
rea o un aumento anual de 4
por ciento, en pesos, segun in-
formo Bruna.

Sin embargo, posterior-
mente exigieron un pago ma-
yor, que ya no quiso precisar
el empresario.

Advirti6 que la minera no
puede acceder por completo a
las peticiones de los ejidatarios
en un entorno donde el precio
del oro permanece estancado
y sin prondsticos cercanos a la

Cortesia de WOBI

Todo depende
de personas

Para Roberto Vola-Luhrs,
la razon de ser de las

empresas es econémica,
y para que esto suceda en
forma exitosa sugiere lo
siguiente:

Debe darse un proceso so-
cial llevado adelante por los
individuos que la integran.
Estd en esas personas la
posibilidad, o no, de producir
cambios que garantizaran que
“esas” cosas sucedan.

Las empresas deben fijar
politicas, procesos, métodos
y programas para gue sus
miembros logren superarse
en funcién de parametros
del mercado y no sélo de los
propios.

Es valido que ciertas com-
petencias de las personas,
aplicadas a lo que se hace,
hacen a la diferencia con los
competidores.

La productividad, en ese caso,
estara dada por hacer con los
mismos recursos mas de lo
que agrega valor, 0 con me-
Nos recursos lo mismo.

Fuente: Roberto Vola-Luhrs

recuperacion.

El grupo ejidal inconfor-
me es propietario de mil 300
hectareas de la mina que pro-
duce anualmente 340 mil on-
zas de oro y genera cerca de
2 mil 600 empleos directos y
10 mil indirectos, de segtn la
empresa.

Guerrero, Zacatecas y Chi-
huahua contribuyen con 27 por
ciento de la produccion glo-
bal de oro de la firma trasna-
cional.

Califican

de rigido

al seguro de
desempleo

ERNESTO SARABIA

Aunque el Seguro de Desem-
pleo (SD) que se discute en el
Congreso de la Unidén no se
aparta de las tendencias de los
que existen en América Latina
(AL), el modelo que se pretende
para México resulta muy rigido,
segun especialistas.

Saul Escobar, ex subsecre-
tario del Trabajo del Gobierno
del Distrito Federal, dijo que la
propuesta mexicana puede cu-
brir a un niimero muy reducido
de trabajadores.

Ademas de pedir la filiacion
al Infonavit, exige estar desem-
pleado 45 dias, haber cotizado
24 meses y utilizarlo s6lo una
vez cada 5 afos, destaco.

Otros seguros en AL son
menos exigentes, incluso en
Chile, donde se requieren so-
lo 12 meses de cotizacion y se
puede acceder al SD dos veces
cada 5 afios.

“El mexicano es copia del
chileno, pero una copia mas ri-
gida”, dijo Escobar.

Graciela Bensusan, investi-
gadora de la UAM Xochimilco,
consideré que hay diferencias
importantes entre paises, tanto
por lo que se refiere a los requi-
sitos, como a la tasa de reposi-
cion, duracién del beneficio o el
financiamiento del seguro.

El diputado Miguel Alon-
so Raya, vicecoordinador del
PRD, sefialo que entre las des-
ventajas del SD est4 su financia-
miento, que se hace a costa de
los recursos destinados a otro
derecho.

Ademas, se basa en cuen-
tas individuales, lo que reduce
la solidaridad.

Berenice Ramirez Lopez,
especialista de la Universidad
Nacional Auténoma de Méxi-
co (UNAM), opin6 que el SD
esta estructurado al revés, pues
lo primero son politicas activas
de empleo, aumentar el salario
minimo y después instrumen-
tar el seguro.

. La Junta de Gobierno de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), autorizod la creacion
Finterra de “Banco Finterra, S.A., Institucién de Banca Multiple” con objeto social acotado (Banco de nicho)
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