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Otorga 40%o de los puestos en Norteamérica

Aumenta Mexico

Perspectiva prometedora

La propuesta de la reforma es que las inversiones en el sector
energético se amplien con un nuevo régimen fiscal para Pemex.

ESCENARIOS DE INVERSION

(Millones de ddlares)

Nota: El escenario inercial es sin reforma energética; el superior es si se realiza solamente un cambio en el régimen
fiscal de Pemex y el de maximo potencial obedece a si hay mas empresas de produccion de hidrocarburos en el Pais.
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Pesa en calificacion
reforma energética

Alejandra Lépez

De no aprobarse la reforma ener-
gética o que ésta no diera resul-
tado, la perspectiva positiva que
tiene la calificacion crediticia del
Pais podria revisarse sin que obli-
gatoriamente cambie, aseguraron
especialistas.

Fabiola Ortiz, especialista en
temas energéticos de Standard
and Poor’s (S&P), refirié que la
empresa esta previendo benefi-
cios por estas dos iniciativas pa-
ra ver un avance en el mediano y
largo plazo.

“Hoy por hoy, tiene una cali-
ficacion con perspectiva positiva
debido a las reformas que se es-
tan dando.

“Una vez que tengamos eva-
luado el impacto y, se da un me-
nor impacto (al esperado), el equi-
po de calificacion soberana debe-
ra medir si se mantiene o no la
perspectiva positiva”, refirio la
especialista.

Esta misma nota se aplicaria
a Pemex porque la calificacién de
ésta se encuentra ligada a la que
tiene el Pais de BBB con S&P y no
con su desempefio.

De hecho, la calificacion de la
paraestatal se separaria de la so-
berana si ésta cambiara de duefio
a través de la emision de accio-
nes o un mecanismo similar, pero

mientras siga siendo empresa gu-
bernamental, mantendra la mis-
ma calificacion.

Esto, a pesar de sus resulta-
dos financieros que, en el perio-
do enero-septiembre de 2013 refi-
rieron un patrimonio negativo por
360 mil millones de pesos.

Ortiz afiadié que la produc-
cién de la paraestatal mejorara
entre 5y 6 afios, porque aquellos
que se ven hoy mas prometedo-
res, deben pasar por un proceso
de evaluacion y de asignacion de
contratos.

“México se perfila hacia 2050
dentro de las primeras 7 econo-
mias, ninguna de las variables
que se usaron para esta proyec-
cion se hicieron sin contemplar
una reforma”, dijo Leticia Ar-
menta, investigadora del Tec de
Monterrey.

Afirmé que la calificacion
asignada tiene mas que ver con
el endeudamiento bruto en re-
lacién con el Producto Interno
Bruto (PIB).

Meéxico esta por debajo de
economias similares pues tiene
una relacion del 38 por ciento.

En cambio, Brasil tiene el
60 por ciento y Turquia 40.3 por
ciento.

“No tendria una modificacion
porque éstas se dan en funcion
de la solvencia del Pais”, asegu-
r6 Armenta.

Frenan los altos costos
explotar al gas grisu

Alejandra Lépez
y Karina Suarez

A pesar de tener un marco legal
preparado para extraer gas de los
yacimientos de carbon (gas grist),
las empresas no lo aprovechan
porque resulta muy caro.

Francisco Ordufia, director
de Relaciones Institucionales de
AHMSA, reconoci6 que en Méxi-
co esta oportunidad no se explota
por la falta de politicas publicas, y
también a los altos costos.

La semana pasada el Sena-
do propuso bajar a 2.5 por cien-
to el gravamen por explotar es-
te tipo de gas, de una tasa de 40
por ciento.

Sin embargo, Ordufia advier-
te que no basta la iniciativa, que
también se requieren apoyos ade-
cuados para puedan verse resul-
tados en uno dos afios.

“Nosotros (AHMSA) lo ha-
clamos porque tenemos una es-
cala de negocios que permite ha-
cer eso, pero todos los pequerios
y medianos mineros no lo hacen,
porque no tienen recuperacion”,
dijo.

Hasta el momento, solo la
Unidad Mimosa de Minera del
Norte, subsidiaria de Altos Hor-
nos de México (AHMSA), tiene
en marcha un proyecto de ge-
neracion de energia eléctrica a
partir de la explotacion de gas
metano asociado al carbén o gas
grisu.

AHMSA invirtié 150 millo-
nes de pesos en las instalaciones,
recursos que serviran para la ex-
traccion de 47 millones de me-
tros cubicos anuales de dos de
sus minas.

La falta de incentivos y de
tecnologia para aprovechar el gas
grisu se reflejan en el hecho de
que México tiene registrados so-
lo cinco pozos, mientras que Es-
tados Unidos, 3 mil.

“No tenemos la experiencia
(en México) porque no lo hemos
hechoy de otra parte hay que dar-
le seguridad juridica a los que se
van a venir con la tecnologia”, ex-
plico.

Sin embargo, para hacer via-
ble la iniciativa se requieren pro-
gramas de asociacionismo con los
pequefios productores de carbon
para adquirir tecnologia y equipo,
recomienda Ordufia.

En cambio, Pert ha sabido
explotar muy bien este recurso.

“El pais es exportador de gas
natural que se produce en la zo-
na Sur, hay cualquier cantidad de
normas legales que favorecen tan-
to la extraccion como la comer-

Sin provecho

El gas grist podria explotarse
en Coahuila, Chihuahua, Sonora
y Oaxaca.

407,762

metros cubicos se liberan a la atmds-
fera sin aprovecharse.

17.25  27%

billones de pies de las reservas
cubicos son los de hidrocarburos
recursos que tie- probadas, pro-
ne el Pais. bables y posi-
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cializacion”, refiri6 el presidente
de la Camara Minera de ese pais
(Camiper), Julio César Gallardo.

Explotar este recurso inclu-
so reduce los riesgos de explo-
siones en minas, como sucedio en
Pasta de Conchos en 2006 donde
65 trabajadores de Grupo Méxi-
co fallecieron por la posible alta
concentracion de gas natural en
la misma.

> Abrio crisis puestos
a obreros y técnicos,
la alta tecnologia

se quedd en EU

Sara Cantera

La industria automotriz ha creci-
do tanto en México que aqui se
concentra 40 por ciento de los
empleos del sector en Norteamé-
rica, de acuerdo con un estudio de
Brookings Institution.

De 2010 a 2012, el empleo en
la industria automotriz en Méxi-
co creci6 3 por ciento; mientras
que en Estados Unidos disminu-
y0 1.6 por ciento, y en Canada ca-
y0 1.3 por ciento.

La proporcion del empleo re-
gional de la industria automotriz
en México pasé de 27 por cien-
to, en 2000, a 40 por ciento, en
2012.

En cambio, en Estados Uni-
dos, que en 2000 concentraba
64.5 por ciento de los empleos
automotrices en Norteameérica,
en 2012 empled a 534 por ciento
de los trabajadores.

En tanto, Canada paso de 84
a 75 por ciento del empleo auto-
motriz en el mismo periodo.

Armando Bravo, director del
Centro de Desarrollo de la Indus-
tria Automotriz en México, expli-
¢6 que a raiz de la crisis de 20009,
se reubicaron muchos proyectos
y plantas en México, lo que ayudo
a una mayor generacion de pues-
tos en el sector.

No obstante, los empleos que
se generaran en el Pais en los
proximos afios seguiran siendo,
en su mayoria, para obreros, téc-
nicos y empleados de la maqui-
la, pues tanto los canadienses co-
mo los estadounidenses acorda-
ron con sus respectivos gobiernos
que los proyectos de alta tecnolo-
gia y disefio se quedarian en sus
paises a cambio del rescate finan-
ciero del sector automotriz.

En Canada se quedaron los
proyectos de desarrollo de mol-
des y herramentales para la inyec-
cion de plastico y de estampado
y troquelado, pero es en México
donde se hace la maquila de es-
tos productos.

“Con las nuevas inversiones
en México, va a ser cuestion de
tiempo la aparicién de centros de
investigacion y desarrollo de cada
uno de los proveedores que van a
necesitar desarrollar ingenieria y
tecnologia, pero eso sera gradual”,
confid Bravo.

Meéxico genero 132 mil em-
pleos en el sector automotriz de
2010 a 2012, mientras que Estados
Unidos, 108 mil, y Canada, 2 mil.

Brookings Institution destaco
que los estados del sur de EU han
tenido que ofrecer incentivos pa-
ra las armadoras a fin de compe-
tir con México en la generacion
de empleos.

Ohio, Texas, Indiana, Caroli-
na del Norte, Kentucky, Alabama
y Tennessee son los estados de la
Unién Americana mas proacti-
vos en la atraccion de inversiones
automotrices.

“Lo que pudiera pasar con la
reforma hacendaria, si se sube el
impuesto en las fronteras donde
hay mucha maquiladora, es que
podria encarecer la manufactura.

“Y las empresas que iban a in-
vertir pudieran irse al sur de Esta-
dos Unidos”, advirtid Bravo.

Mavyor dinamismo

La industria automotriz en México ha creado mas empleos
que en otros paises de Norteamérica.
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En expansion

La produccién automotriz
en México sigue creciendo a
niveles récord.

PRODUCGIQN AUTOMO-
TRIZ EN MEXICO
(Unidades)

300,000

241,740

sep 2013

Fuente: AMIA

Mueve Pemex de sitio
industria de extracion

> Iniciara la paraestatal
el desarrollo
de otros campos

durante este sexenio

Alejandra Lépez

La industria petrolera se muda
de casa.

Cantarell y Ku Maloob Zaap,
que por décadas han sido los yaci-
mientos que sustentan la produc-
cion petrolera del Pais, comenza-
ran a declinar este sexenio, y otros
campos deberan tomar su lugar.

Expertos aseguran que aho-
ra Tabasco y Veracruz tendran
un papel mas importante para el
desarrollo de la industria y esto
cambiara el “centro de gravedad”
del sector.

Fabio Barbosa, analista del
Instituto de Investigaciones Eco-
némicas (ITEc) de la UNAM, ex-
plico que entre 2014 y 2016 Ku
Maloob Zaap comenzara a decli-
nar y sus 850 mil barriles diarios
que aporta hoy seran insosteni-
bles, ni siquiera sobre el nivel de
los 700 mil barriles.

“Desde luego, Pemex no esta
cruzado de manos ante el riesgo,
pues tenemos un cuerpo de in-
genieros estudiando las perspec-
tivas y las distintas posibilidades y
alternativas cotidianamente”, di-
jo el experto.

La produccién petrolera se
centrara ahora en los campos de
Tsimin, Xux, Kimbe, Kab, Ayat-
sil, Tekel, Wayil, Kayab, Numan,

Diversificar o morir

Los nuevos yacimientos que podria explotar Pemex estan mas

cercanos a Tabasco.

LOS DE REEMPLAZ0

YACIMIENTO  UBICACION

Tsimin Integral Crudo
Ligero Marino

Xux Integral Crudo
Ligero Marino

Cuenca
del Sureste

Kimbe

Kab Integral Crudo
Ligero Marino

Ku Maloob Zaap
Marina Noreste
Chuc

Avatsil
Tekel
Wayil
Kayab
Numan

Marina Noreste

Campeche
Oriente

Pit Campeche
Oriente

Campeche
Oriente

Utsil

Pit, Utsil, ubicados en el litoral
de Tabasco y en zonas alejadas
de Campeche.

De éstos se extraera petro-
leo ligero de campos con reser-
vas probadas y probables de 2 mil
846.6 millones de barriles rema-
nentes, segtin Pemex, al 1 de ene-

Pega desaceleracion global a Lazaro Cardenas

Alan Miranda

El bajo dinamismo de las expor-
taciones y menores expectativas
de crecimiento para la economia
mundial contribuyeron a la cai-
da de 9.1 por ciento en el movi-
miento de contenedores en La-
zaro Cérdenas, segundo puerto
en importancia por este tipo de
carga en México.

Un informe de la Comision
Econdémica para América Latina
y el Caribe (Cepal) destaca como
la desaceleracion de las mayores
economias asiaticas esta afectan-
do el movimiento de contenedo-
res en la region.

Entre enero y junio de este
afo, el nimero de contenedores
movilizados en el puerto michoa-
cano ascendio a 532 mil 726, con-
tra 586 mil 91 en el mismo perio-
do del afio anterior, de acuerdo
con datos de la Comision.

Este descenso provocd que

Afecta mas a pequefios

La tendencia peg6 A B c D
alazaroCardenas,  panzanillo 943891 1035457  9.7%
z:)::g:::gr';zem POT | 47ar0 Cardenas 586,091 532726  -0.1

) Veracruz 379,818 434,874 145
A:Puerto :
B TEUs* mansiadosenS20f2 Altamira 288470 290,965 0.9
C:TEUs manejadosen1S2013  Ensenada 67,089 65,382 -2.5
D: Crecimiento (%) Progreso 32665 32170 -15
TEUmeddaequvlenean  Mazatlan 18714 14968 -20.0
contenedor de 20 pies Morelos 3,267 3413 45

Fuente: CEPAL

los puertos de San Antonio, en

Chile; Buenos Aires, en Argentina,
y Caucedo, en Reptiblica Domini-
cana, lo rebasaran, y ahora ocupa

el lugar 13 entre los 100 puertos

mas grandes de la region, medi-
dos por carga contenerizada.

Segun la Secretaria de Co-
municaciones y Transportes, de
julio a septiembre la caida conti-
nuo, de modo que el movimiento
de contenedores en Lazaro Car-
denas descendi6 11.9 por ciento
entre enero y septiembre.

Este fendmeno también se re-
pitio en otros cinco puertos mexi-
canos de menor tamafio —Ense-
nada, Progreso, Mazatlan, Puerto
Chiapas, Tampico y Dos Bocas—
cuyas caidas oscilaron entre 1.5 y
94.3 por ciento.

Los 20 principales puertos
latinoamericanos, que manejan
74 por ciento de la carga, tuvie-
ron una caida en el movimiento
de 0.1 por ciento.

Esto incluye a Colon, en Pa-
nama, el puerto mas grande de la
region, asi como a Balboa y Carta-
gena, que ocupan, respectivamen-
te, los lugares 3y 5 en el ranking,

A pesar de este panorama,
hubo dos excepciones notables.
La primera fue Manzanillo —que
actualmente ocupa el primer lu-
gar en el movimiento de contene-
dores en México— que aumen-
t6 9.7 por ciento de enero a junio.
La segunda fue Veracruz, con 14.5
por ciento de crecimiento para el
mismo periodo.

LOS QUE SE AGOTAN

YACIMIENTO  UBICACION

Cantarell Marina Noreste

Ku Maloob
Z:ap Marina Noreste

Fuente: CNH, Pemex

ro de 2013, el 10.8 por ciento del
total nacional.

El petréleo que de aqui se ob-
tenga se enviara al puerto de Dos
Bocas, Veracruz, y al de Frontera,
Tabasco, aunque este tltimo ne-
cesitara remodelaciones, asegu-
r6 Barbosa Cano.

Esto significa inversion en
transporte y procesamiento de
hidrocarburos, abundo.

Para desarrollar esta region
marina a un mayor potencial, Pe-
mex debera contratar por lo me-
nos 10 plataformas de desarrollo
de hidrocarburos.

Dados los requerimientos de
Pemex, industriales de la region
se estan organizando para dividir
estos contratos en otros mas pe-
queiios que abarquen alas peque-
nas y medianas empresas.

Para impulsar a los industria-
les de la regién, Pemex firmé con
el Gobierno de Tabasco un acuer-
do para que a través de Nacional
Financiera (Nafin) se fondeen las
inversiones de la pymes y se les
capacite para ser proveedoras.

Arturo Carranza, analista de
Solana Consultores, explicé que
las empresas particulares ven en
estas regiones el potencial para
explotar la reforma energética.

En el futuro, los estados de-
beran participar activamente en
la planeacion y ejecucion de los
proyectos petroleros.

“Esto implica, por ejemplo,
amarrar el desarrollo de proyec-
tos sociales y de infraestructura
estatal alos planes de explotacion
de hidrocarburos”, abundo.
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