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disminuyó en un año el costo  
de telefonía móvil, según el Inegi
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33
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¿Reconoces  
tu cafetería?
¿Tomas café en Starbucks, 
Punta del Cielo o Cielito 
Querido? ¿Reconoces tu 
preferido por su mobiliario?
d test
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Pesa guerra 
contra drogas
A más de 40 años de 
iniciada la lucha en EU, 
analistas ven desgaste por 
el alto costo económico.
págiNA 7

ViViENDA

Son cada vez  
más ‘verdes’
Con el programa Hipoteca 
Verde del Infonavit se han 
instalado 10 millones de 
equipos de ecotecnologías.
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ViNO

Ven a México 
potencial
Está considerado 
dentro de los 4 países 
emergentes con 
potencial en ventas  
y consumo.
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TARJETAS

Llega nuevo  
pago mínimo
Al inicio de 2013,  
muchos usuarios 
podrían ver un alza  
en el monto a pagar  
en su plástico.
págiNA 5

EN EL MUNDO

d EMPRESAS. El valor total 
declarado de las operaciones  
de fusión y adquisición realizadas 
por las compañías chinas  
en 2012 se situó en 307 mil  
790 millones de dólares, cifra  
que representa un aumento  
anual de 37 por ciento, según  
un informe publicado por  
el instituto de  investigación  
y consultoría ChinaVenture.  
(Xinhua)

d BANCOS. El Comité de  
Basilea flexibilizó las reglas  
de liquidez que serán aplicables 
a los bancos internacionales  
en 2015, respondiendo así a las 
críticas que reprochaban que 
la reforma ponía el piso de fon-
dos propios muy alto, so pena 
de paralizar la economía mun-
dial. (AFP

d DAVOS. El próximo Foro  
Económico Mundial (WEF) de 
Davos, que se celebrará del 23 
al 27 de enero en Suiza, recibi-
rá este año a cerca de 40 jefes 
de Estado y de Gobierno, indi-
có su presidente, Klaus Schwab, 
en una entrevista publicada por 
el periódico suizo SonntagsZei-
tung. (AFP)

Portafolio
Quieren atraer más trabajadores afiliados

Compiten Afores
por rendimientos
d Llegarán comisiones 

al límite fijado por Ley; 

ahora la batalla será 

por dar mejor ganancia

Jessika Becerra

Las Administradoras de Ahorro 
para el Retiro (Afores) tendrán 
que competir por atraer más afi-
liados exclusivamente por mayor 
rendimiento, ya que las comisio-
nes están llegando al tope fijado 
por la Ley.

Actualmente los cotizantes 
eligen Afores buscando el mayor 
rendimiento neto, que es la dife-
rencia entre el rendimiento y la 
comisión. 

Pero las comisiones están lle-
gando al “piso” marcado por la 
Ley, que establece que a partir de 
2015 deberán reducirse hasta uno 
por ciento y de ahí en adelante, ya 
no será obligatorio seguir bajan-
do ese cobro.

La comisión promedio dismi-
nuyó de 1.96 por ciento que tenía 
en marzo de 2008 a 1.38 por cien-
to en 2012; para 2013 la Consar 
anunció que la comisión prome-
dio será 1.29 por ciento, pero Pen-
sionissste e Inbursa dejarán cons-
tante ese cobro en 0.99 y 1.17 por 
ciento, respectivamente.

Así que ahora la lucha por ga-
nar afiliados se basará solamente 
en rendimiento, algo que parece 
complicado por la concentración 
de mercado.

Existen 12 Afores, conside-
rando las fusiones autorizadas, 
pero tres de ellas concentran casi 
60 por ciento de los recursos de 
retiro: XXI-Banorte-Bancomer 
administra 28 por ciento; Bana-
mex, 17.2 por ciento, y Sura, 13.5 
por ciento, con lo cual entre las 
tres operan el 58.7 por ciento del 
dinero de los trabajadores. 

 Berenice Ramírez, analista 
de pensiones y académica de la 
UNAM, señaló que  las posibilida-
des de competencia son limitadas, 
ya que las Afores muestran altos 
signos de concentración.

 “El sector financiero segui-
rá siendo rentable, con el 1 por 
ciento sobre saldo en 15 años de 
ahorro, pero limitar a 1 por cien-
to las comisiones no resuelve el 
problema de fondo ni la necesi-
dad de que los mexicanos ten-

Gana en EU
mercado

confección
mexicana

Ulises Díaz

La industria de la confección 
mexicana comienza a tener una 
mayor presencia en el mercado 
de Estados Unidos, pese a la com-
petencia con productos chinos.

Este es el caso de las con-
fecciones como ropa de cama, 
mantelería y revestimientos pa-
ra empacar que en 2012 se que-
daron con 6 por ciento del mer-
cado de EU, uno de los puntos 
más altos de los últimos cinco 
años, según la Oficina de Cen-
sos de ese país.

En el acumulado de enero a 
septiembre de 2012, las ventas de 
productos mexicanos de este tipo 
sumaron 543 millones de dólares 
y con esto abarcan 6 por ciento 
del total de ese mercado, más que 
el 5.9 por ciento de 2011 y supe-
rior al 5.7 por ciento de 2007, se-
gún la misma fuente.

Actualmente, México es el 
cuarto proveedor de confeccio-
nes que no son ropa, por deba-
jo de China, que tiene el 52.7 por 
ciento del mercado, India con el 
15.9 por ciento e Indonesia con el 
10.8 por ciento.

Para la industria del vestido, 
este nicho representa una ganan-
cia puesto que en prendas de ves-
tir sí se ha perdido mercado, ya 
que el País tiene el 4.9 por ciento y 
es actualmente el sexto proveedor 
por debajo de China, Vietnam, In-
dia, Indonesia y Bangladesh.

En contraste, hace 5 años 
el País tenía 5.7 por ciento del 
mercado y era el quinto provee-
dor, dado que Bangladesh aún 
no superaba a los vendedores 
mexicanos.

En los sectores donde los pro-
ductores de México han ganado 
participación son en cortinas ma-
nufacturadas, material para em-
paques, como sacos y arpilleras, 
y forros para muebles.

“Tener maquila especializa-
da es bueno porque habla del 
gran valor de nuestros trabaja-
dores, habla de creatividad y fle-
xibilidad para hacer productos di-
ferentes”, dijo Sergio López de la 
Cerda, presidente de la Cámara 
Nacional de la Industria del Ves-
tido (Canaive).

Según el industrial, los ex-
portadores mexicanos han tenido 
que encontrar nichos específicos 
a los cuales llegar ante la compe-
tencia que han enfrentado en los 
sectores de prendas de vestir. Busca IMPI ‘romper’

consumo de piratería
d Anuncia titular 

campañas de difusión 

para concientizar 

del daño de este ilícito

Dayna Meré

El Instituto Mexicano de la Pro-
piedad Industrial (IMPI) busca-
rá romper con el círculo vicio-
so que inicia con el consumo de 
productos piratas y que provoca 
la pérdida de empleos e impide 
el crecimiento económico del País, 
afirmó su nuevo director, Miguel 
Ángel Margáin.

En entrevista, el abogado y 
ahora ex socio del despacho espe-
cializado en propiedad intelectual 
Arochi, Marroquín & Lindner, de-
talló que promoverá la difusión de 
campañas de concientización pa-
ra hacer ver a la población el da-
ño que causa consumir produc-
tos piratas.

“Según las encuestas, la pobla-
ción sabe perfectamente que es-
tá comprando piratería, y ahí nos 
vamos a apoyar mucho de los ti-
tulares de los derechos de propie-
dad intelectual para decirles ‘por 
favor, vamos a hacer campaña, va-
mos a concientizar’.

“No se puede seguir con una 
cuestión de ilegalidad, y además 
la ilegalidad de la piratería es una 
ilegalidad aceptada, hay que rom-
per con el círculo vicioso y hacer-
les ver a los consumidores que 
tarde o temprano les va a afectar 
porque se pierden fuentes de em-

cAmpAñA. Miguel Ángel Margáin, director del IMPI, afirmó que el organismo buscará lograr la ratificación 
del ACTA, por lo que buscará reunirse con el Senado para tratar el tema.
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pleo, no hay crecimiento econó-
mico, ni inversión”, señaló.

Margáin tiene un as bajo la 
manga, que es el hecho de que 
como abogado defensor de mar-
cas famosas como Nike y Levis, 
ha acudido a todas las reuniones 
del Comité Interinstitucional que 
preside la PGR, por lo que cono-
ce muy bien lo que está pasan-
do en torno al tema de la pirate-
ría en el País.

Al tomar posesión al frente 
del IMPI dijo que uno de los re-
tos iniciales está también lograr 
la ratificación del ACTA, el cual 
dijo, no ha avanzado y esperará 
a reunirse con el Senado para in-
tentarlo una vez más.

Otro es seguir impulsando el 
registro de la marca en línea, y 
alistar al IMPI para empezar a re-
cibir las solicitudes de Protocolo 
de Madrid, tratado al que Méxi-
co ya fue adherido.

A este respecto, manifes-
tó que aunque no es necesario 
tener en México un sistema de 
oposición para empezar a ope-
rar el Protocolo de Madrid, se es-
tán analizando los que existen en 
el mundo para implementar uno 
en el País.

Otro de sus objetivos como 
director general del IMPI es crear 
un vínculo con la academia, la 
empresa y el Conacyt, para que el 
fruto de las investigaciones cien-
tíficas y tecnológicas estén prote-
gidas para generar ese progreso y 
crecimiento económico.

En su paso por la iniciativa 
privada, ha sido miembro la Aso-
ciación Mexicana para la Protec-
ción de la Propiedad Intelectual  y 
vicepresidente y vocero del Comi-
té de Derechos de Propiedad In-
telectual de la Cámara Americana 
de Comercio AmCham (por sus 
siglas en inglés), entre otros.
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gan seguridad económica en la 
vejez”, advirtió. 

Por su parte, Luis Enrique 
Soto, analista de GCA consulto-
res, opinó que el mercado esta-
rá dominado por aquellas Afores 
que pongan más atención a la ga-
ma y calidad de servicios.

“En un plano meramente for-
mal sí creo que los rendimien-
tos serán el factor primordial 
de competencia, por lo menos 
a nivel macro y de publicidad”,  
comentó. 

Para Héctor Valencia, acadé-
mico de la Escuela Bancaria Co-
mercial, no hay relación directa 
entre concentración de mercado 
y rendimientos, pues éstos depen-
den del manejo de inversión de 
los portafolios. 

“Puede ser una Afore grande 
que no invierta bien, no hay re-
lación directa entre volumen de 
ahorradores con el rendimien-
to de las Afores, pero sí hay una 
influencia directa en la comisión 
porque al ser muchos más los afi-
liados se abaratan los costos de la 
Afore y eso les permite competir 
con comisiones bajas”, declaró. 

En tanto, Ramiro Tovar, ex-
perto en pensiones y académi-
co del ITAM, destacó que dadas 
las bajas tasas que van a prevale-
cer en 2013, la competencia por 
rendimiento va a incentivar que 
las Siefores incurran en inver-
siones de mayor riesgo, lo que 
requiere que los afiliados ten-
gan mayor información sobre el 
desempeño de su Afore en este  
aspecto.

Sar concentrado
la mayoría de los recursos del Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) ha quedado bajo  
la administración de cuatro jugadores, aunque el mercado se integra por 12. 

REcURsOs aDMiNistRaDOs pOR Las afOREs  (% de participación, cifras en millones de pesos)

Fuente: Consar
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¿Quién es quién?
Una vez que las Afores lleguen al tope de comisiones,  
el indicador de rendimiento será un factor primordial para elegir 
administradora.

RENDiMiENtO NEtO siEfOREs básicas
(Rendimiento neto menos comisión a los últimos 12 meses, noviembre)

Fuente: Consar
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Prioridades
Para el nuevo director del instituto Mexicano de la Propiedad 
industrial, una de sus prioridades es el combate a la piratería.

d De 2007 a noviembre de 2012,  
el IMPI ha resuelto 1.68 por 
ciento de las 533 denuncias
que ha recibido relacionadas  
con actos de piratería.
d Las principales denuncias han  

sido por uso indebido de 
marcas, venta de mercancía 
presuntamente apócrifa, falsificación 
de instrumentos y aparatos  

musicales, descarga ilegal de 
archivos musicales y uso de 
software sin licencia,  
entre otros.
d A partir de esas denuncias  

se han llevado a cabo 398 visitas 
de inspección.
d A raíz de estas visitas de 

inspección se han levantado 17 
procedimientos de oficio.
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