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Acta Núm. 199/2021 de la sesión ordinaria 
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a las 9:00 hrs., vía mixta. 
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Consejeros Propietarios: 

Jessica Mariela Tolentino Martínez  
Eufemia Basilio Morales  
Uberto Salgado Nieto  
Georgina Naufal Tuena  
José Manuel Márquez Estrada  
Daniela Castro Alquicira  

 
Consejeros Suplentes:  

Susana Bertha Merino Martínez  
 
 
PUNTO ÚNICO. BECA POSDOCTORAL EN LA UNAM 2021-II – RENOVACIÓN 
 
De acuerdo con la Convocatoria al Programa de Becas Posdoctorales en la UNAM 2021 y sus Reglas de 
Operación, publicadas en Gaceta UNAM el 7 de diciembre de 2020, este Consejo Interno avala la 
postulación del doctor César Mauricio Salas Benítez para la renovación de beca dentro del mencionado 
Programa, por un año, del 1 de marzo de 2022 al 28 de febrero de 2023. 
 
César Mauricio Salas Benítez es doctor en Geografía por la UNAM. El doctor Salas Benítez desarrollará la 
investigación denominada Organización y turismo comunitarios: estrategias de las comunidades locales 
frente a la turistificación en el Parque Nacional El Tepozteco (PNT). El doctor Gustavo López Pardo, 
Investigador Titular "A", definitivo de tiempo completo, fungirá como su asesor. 
 
Informe del primer año: 
El desempeño del doctorante en este primer año fue bueno, realizándose las siguientes actividades:  
Se avanzó en la elaboración del estado del arte, en torno al marco teórico de la masificación turística, la 
turistificación y la gobernanza para entender las fases por las que ha atravesado el turismo en Tepoztlán, 
haciendo una revisión de la literatura en torno al turismo y organización comunitarios. En paralelo se realizó 
una revisión cartográfica y estadística de la zona de estudio. Mediante datos de la Secretaría de Turismo 
(SECTUR) analizó la situación del turismo, su peso en la economía local, su evolución y crecimiento para 
fundamentar el proceso de turistificación.  
 
Para suplir el trabajo de campo, de frente a la pandemia, se realizaron 
entrevistas contactando vía telefónica, correo electrónico y/o redes sociales, a actores claves involucrados 
en el desarrollo de la actividad turística y a pobladores locales pertenecientes a organizaciones en defensa 
del territorio y la cultura local.   
 
El posdoctorante cumplió a cabalidad con lo comprometido mediante la entrega de los borradores de los 
dos productos, que son: 

1. Artículo “Conflictos socioterritoriales derivados de la turistificación en el Parque Nacional El 
Tepozteco (PNT): obstáculos y retos en la búsqueda de una gobernanza turística”. El artículo se 
someterá a dictamen en la primera quincena del mes de noviembre a la revista el Periplo 
Sustentable. 

2. Capítulo en libro. “Impactos socioespaciales de la turistificación en Tepoztlán: estrategias de 
organización comunitaria”, que conformará el libro “Terciarización económica, descampesinización 
y nuevas ruralidades en los Pueblos Mágicos”, cuyos editores son los Doctores Gino Jafet Quintero 
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Venegas (Instituto de Investigaciones Sociales) y Gustavo López Pardo (Instituto de 
Investigaciones Económicas).  

 
Adicionalmente el Doctor Salas está trabajando en otro documento para ser sometido a otra revista 
científica especializada en turismo, tiene contemplado concluirlo en el mes de enero, de acuerdo al plan de 
trabajo propuesto al inicio de su estancia posdoctoral. 
 
Es importante señalar que el asesor opina favorablemente sobre la renovación de beca del posdoctorante 
para un segundo período ya que considera que en este tiempo logró alcanzar la mayoría de las metas que 
se había trazado en su proyecto de investigación aprobado por el  H. Consejo Interno y que, a pesar de la 
pandemia, éste continuó con su trabajo mediante entrevistas virtuales, vía telefónica, correo electrónico y/o 
redes sociales, con actores claves involucrados en el desarrollo de la actividad turística, y pobladores 
locales pertenecientes a organizaciones en defensa del territorio y la cultura local, para comprender su 
posición en torno al turismo en la localidad y en torno al nombramiento de Pueblo Mágico. 
 
PROYECTO SEGUNDO AÑO 
Relevancia y pertinencia del proyecto posdoctoral: 
La investigación desarrollada por el posdoctorante es de relevancia para el IIEc ya que pretende generar y 
difundir una investigación innovadora para el análisis del turismo en comunidades rurales en Áreas 
Naturales Protegidas y el Programa Pueblos Mágicos del gobierno federal mexicano.  
 
Dicha actividad se enmarca en la línea de investigación “Economía y Medio Ambiente”, que se desarrolla 
en el Instituto de Investigaciones Económicas (IIEc). Esta investigación es oportuna porque aborda el 
estudio de uno de los grandes problemas nacionales del desarrollo económico: la crisis de los espacios 
rurales y la generación de ingresos a través del turismo; y puede sumar al campo de investigación de la 
Institución dada la relevancia y lo innovador del tema.  
 
Factibilidad del programa de actividades: 
El proyecto es factible y alcanzable, ya que para el segundo año se pretende desarrollar las siguientes 
actividades: 

1. Observación panorámica no participante con el fin de tener un primer acercamiento de las 
comunidades a estudiar. Recurriendo a la opinión de actores claves como personal del Instituto 
Nacional de Antropología e Historia (INAH) o investigadores de la Universidad Autónoma del 
Estado de Morelos (UAEM) que realizan o hayan realizado estudios recientes en el lugar 

2. Indagación en el lugar de estudio a través de entrevistas a actores clave en el entorno de las 
localidades seleccionadas, tales como: gobierno, organizaciones, emprendimientos y sociedad 
civil. Realización de encuestas a integrantes de la población local para conocer el nivel de 
implicación y las consecuentes percepciones y actitudes hacia la actividad turística y a los 
visitantes a estas poblaciones, a través de contactos cara a cara en la parte final de la permanencia 
en las localidades. Resultado de lo anterior, el Dr. Salas enviará una propuesta del artículo de 
investigación a una revista indexada, con base en los hallazgos del  
trabajo de gabinete y del primer acercamiento y trabajo en las comunidades.  

3. Análisis de los resultados utilizando el instrumento de rúbricas de evaluación para la elaboración 
de estadísticas, gráficas y cartografías derivadas de la investigación en las comunidades. Derivado 
de lo anterior se comenzará con la redacción del capítulo de la investigación para un libro. 

 
Productos tangibles esperados: 
Los productos que se proponen para el segundo año son: 

- Un Articulo en revista indexada.  
- Un capítulo en libro. 

 
Impacto del proyecto en la entidad: 
Esta investigación tendrá un impacto positivo en el IIEc porque aborda el estudio de uno de los grandes 
problemas nacionales del desarrollo económico: la crisis de los espacios rurales y la generación de ingresos 
a través del turismo. Este estudio representa una veta emergente dentro del ámbito de los estudios 
económicos y pretende fortalecer la línea de investigación a la cual se adscribe dentro del Instituto, al 
aportar un debate más a la agenda económica nacional, dado el carácter teórico, empírico, integral y plural 
de esta investigación.  
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Además, pretende contribuir a la producción y a la divulgación científica con la elaboración de artículos en 
revistas indexadas y capítulos en libros, que abrirán nuevas líneas de investigación en el IIEc.  
 
Dictamen: 
Avalar la postulación del Dr. César Mauricio Salas Benítez para la renovación de beca dentro del 
Programa de Becas Posdoctorales en la UNAM, por un año, del 1 de marzo de 2022 al 28 de febrero 
de 2023, ya que ha cumplido con los productos comprometidos para el primer año y ha avanzado 
en la investigación propuesta adaptándose a las condiciones derivadas de la pandemia adoptando 
nuevas tecnologías y métodos de medición de su problema de estudio, pese a no poder realizar 
trabajo de campo. Asimismo, tiene un esquema de actividades claras a realizar el siguiente año, así 
como el visto bueno de su tutor para la continuación de este proyecto. El proyecto resulta de interés 
e innovador, teniendo un impacto positivo en el IIEc, dado que se apega a las líneas de investigación 
del Instituto.  
 
  
No habiendo otro asunto que tratar la reunión terminó a las 10:00 horas. 
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